
dZKh�>�^,KKd/E' 

dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�
ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�ďƵƩŽŶ 

· dƌǇ�ƌĞƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƚ�
ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�dƌǇ�Ă�ĨĞǁ�
ƟŵĞƐ͘ 

· dƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�ďƵƩŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐĞƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�
ĨĂŝůƐ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͘ 

· dƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĮƌŵǁĂƌĞ�
ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƚ�ďƵƩŽŶ�ϱ-ϭϬ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�
ƌŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�Εϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞůĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐĞƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĂďůĞĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 
 

dŚĞ�ƌĞĚ�>���ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ 

· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ͘ 

 

 

 

dŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůĂƞŽƌŵ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>���ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WůĂƞŽƌŵ͘� 

· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�tŝ-&ŝ�ƌŽƵƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�;/^WͿ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŚĂŵƐǇƐƚĞŵƐ͘ĞƵ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ͕�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŌĞƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

· dƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƚ�
ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�ZĞƉĞĂƚ�Ă�ĨĞǁ�
ƟŵĞƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�tŝ-
&ŝ�ƌŽƵƚĞƌ͘���ǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ďǇ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ͘�/Ĩ�
ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ƚŚĞŶ�
ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ϱ-ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
 

DŽƌĞ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŚĞůƉ͕�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�
dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�WƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂŵƐǇƐƚĞŵƐ͘ĞƵ 

WůƵŐ 

 

 

sŝŶ�с�ϮϯϬs��͕�sŽƵƚ�с�ϮϯϬs��� 

/ŽƵƚ͕ŵĂǆ�с�ϭϲ��͕�� 

dĂŵď�с�-ϭϬ
Ž��-�ϱϱŽ� 

 

 

· tŝ-&ŝ�EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 

· dŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ 

· �ŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉůĂƞŽƌŵ 

· dƵƌŶ�ŽŶͬŽī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ 

· �ŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ 

· sŽůƚĂŐĞ͕��ƵƌƌĞŶƚ͕�ZĞĂů�WŽǁĞƌ͕���
ZĞĂĐƟǀĞ�WŽǁĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ� 

 



/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�tŝ-&ŝ�ƌŽƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƌ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
tW^͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŶĚƌŽŝĚ�Žƌ�ŝK^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 

�ĞǀŝĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝͲ
ĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� 

ϭ͘ �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ͘ 

Ϯ͘ WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ďŽǆ 

ϯ͘ DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ͘ 

ϰ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ďŽĂƌĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂƚ-ŇĞǆ�ĐĂďůĞ 

ϱ͘ �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ͘ 

ϲ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�ďƵƩŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞĚ�>���ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ůŽĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚͬĚĞĂĐƟǀĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĚ�>���ŝƐ�ůŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͘ 

ϳ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝ-&ŝ�ƌŽƵƚĞƌ͘�/Ĩ��ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�tW^͕�ƚŚĞŶ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�tW^�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�tW^�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘�WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>���ďůŝŶŬ͘�/Ĩ�tW^�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽŝĚ�Žƌ�ŝK^�ĂƉƉ�͕�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�^ĞƚƵƉ��ĞǀŝĐĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

ϴ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>��͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,�D�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>���ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƚ͘ 

ϵ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂŵƐǇƐƚĞŵƐ͘ĞƵ��Žƌ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�,�D�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽŶĞ͘ 

ϭϬ͘ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ��ůĂŝŵ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŬĞǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

ϭϭ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ �͕ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ă�
ƐĐƌĞĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

ϭϮ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶͬŽī�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ϱ-ϭϬ͕�ƚƌǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƚ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

^�dhW�/E^dZh�d/KE^ 

dŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂŵƐǇƐƚĞŵƐ͘ĞƵ�Žƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ 
&Žƌ��ŶĚƌŽŝĚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůĂǇ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐƚŽƌĞͬ
ĂƉƉƐͬĚĞƚĂŝůƐ͍ŝĚсĐŽŵ͘ŚĂŵ͘ĂƉƉ 
&Žƌ�ŝK^͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƚƵŶĞƐ͘ĂƉƉůĞ͘ĐŽŵͬƵƐͬĂƉƉͬŚĂŵ-
ƐǇƐƚĞŵƐͬŝĚϭϮϲϮϰϲϵϱϱϵ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĞǀĞŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�
ďƵƩŽŶƐ͘��Ǉ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƚ�ďƵƩŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ŝƐ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

 

 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ͗ 

· DŽŶŝƚŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�/Ĩ-
dŚŝƐ-dŚĞŶ-dŚĂŶ�;/&dddͿ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

· ^ĞƚƵƉ�ƟŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 

· ^ĞĐƵƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^^>͘ 

· KƌŐĂŶŝǌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌƉůĂŶƐ͘ 

h^�'� 

^�&�dz�t�ZE/E'^ 
· �ĞǀŝĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽĐƵƟŽŶ͘ 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�ZĞĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘ 

· dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ďŽǆĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ϭϲ��ƌĂƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĂŶĞů�;ůŝŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉůƵŐƐͿ͘ 

· dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌǀŽůƚͲ
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůŽĂĚŝŶŐ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�
Žƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘��Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĐƟǀĞ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�
ƟŵĞ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�

ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽ�
ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŝ
-&ŝ�ƌŽƵƚĞƌ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 


